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“DESPEGUE DE PEGASO”
Bogot4, enero de 2006

Juridicamente el Ministerio de Defensa Nacional encargara a la CIAC, la administracion
de los talleres de mantenimiento mayor aeronautico localizado en el Comando Aéreo de
Mantenimiento, comprendiendo el manejo de personal y de recursos bajo el proyecto
PEGASO. La principal demanda por atender la conforma la atencién de necesidades de
mantenimiento mayor aerondutico de la Fuerza Publica, ofreciendo ahorros, calidad y
tiempos de entrega competitivos, al tiempo que se continuara ofreciendo servicios
aeronauticos y de Zona Franca al sector privado. Los beneficios econémicos se
destinardn a mejorar la infraestructura, fortalecer la base de conocimiento técnico
aerondutico del personal de la Fuerza Publica, asi como a la investigacion y el desarrollo
de la Industria Aerondutica Nacional.

A la fecha se han cumplido las actividades programadas con la Compafia Stratco
Consultores Asociados, obteniendo como resultados el estudio de la demanda de la
Fuerza Publica, el disefio de la nueva organizacion, estableciendo los perfiles y
competencias de los cargos directivos, la definicion de procesos y la determinacion de las
capacidades especificas de nivel Il de Mantenimiento Aerondutico que en la actualidad
tienen los talleres del CAMAN.

La iniciacion de operaciones de PEGASO esta prevista para el dia 1 de marzo de 2006,
cuando se iniciara a trabajar en forma paralela con la organizacién que tiene en la
actualidad cada una de las Entidades. La integraciébn no es inmediata y total, sino
progresiva, para implantar los procedimientos bajo la direcciébn de grupos de trabajo
evitando traumatismos en la mision que la Fuerza Aérea tiene asignada al CAMAN, para
el alistamiento de las aeronaves.

Los Jefes de Areas actuales continuaran trabajando en los cargos definidos mientras se
completa la fase de transicion. Asimismo, considerando que la planta de personal se
halla congelada, la nueva organizaciébn ser4 sometida para aprobacién luego de las
elecciones. Para cubrir los cargos creados, se ha requerido a las distintas Fuerzas y la
Policia Nacional proponer el envio de personal Militar y/o Civil en comision al proyecto
“PEGASO” de acuerdo con el perfil y competencias recomendadas por la compafiia
consultora.

En la préxima entrega de producto, la Consultoria recomendara el portafolio de servicios y
la proyeccién de PEGASO, empleando las capacidades disponibles y por desarrollar en la
entidad de servicio consolidada.

CR ® CARLOS ARTURO SUAREZ MARTINEZ
Gerente de Proyecto
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ESTUDIO PARA EL PROCESO DE INTEGRACION CIAC — CAMAN
Bogot4, octubre 12 de 2005

El proceso de integracion de la CIAC con los Talleres Industriales del CAMAN, continua, y
durante el mes que acaba de culminar se han realizado las siguientes actividades de
acuerdo al plan de trabajo previsto:

PLAN DE TRABAJO - FASE 1
DIAGNOSTICO DE LAS ORGANIZACIONES Y CARACTERIZACION DEL MARCO COMPETITIVO
INTEGRACION CIAC - CAMAN

AGOSTO | SEPTIEM | OCTUBR %

ACTIVIDADES ESTADO 1121314l L2314l 2] 3] 4] Avan
Recoleccion de informacion 100%
Elaboracion plan de trabajo detallado 100%

sesion de lanzamiento:

PREPARACION Y PLANEACION VICEMINISTERIO.

COFAC,SILOG,CNMC, CIAC, CAMAN 100%
Conformacion de grupos CIAC - CAMAN 100%
Diagnostico comercial, financiero y

DIAGNOSTICO DE LA CIAC operativo de la CIAC 100%

DIAGNOSTICO DE CAMAN Diagnéstico comercial, financiero y 100%
Realizacion de entrevistas con SILOG,
CNMC, Misién Americana, Comandantes

ESTUDIOS DE MERCADO de Aviacion 100%,

encuesta de servicios a los principales
clientes de CAMAN y la CIAC. 50%
ANALISIS DE CASOS EXITOSOS

ENAER, EMBRAER . CONSOLIDACION
Y PRESENTACION DE RESULTADO
DE ANALISIS

PENDIENTE PARA MES DE
OCTUBRE

0%

Los resultados de cada fase ya han sido presentados a cada uno de los grupos
interesados e involucrados directamente, para su aprobacién. Y con el fin de tener un
maximo de participacion y facilitar el trabajo en equipo, en adelante se denominara
“Proyecto Pegaso”.

El Ministerio de Defensa ha vinculado directamente a los Segundos Comandantes de
Fuerza, los Jefes del Area Logistica y a los Jefes de Aviacion de las Fuerzas Militares y la
Policia, en razén a la importancia estratégica para el desarrollo tecnolégico de la aviacion
en Colombia y para que el trabajo resultante, sea realmente beneficioso para las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional.



Asimismo me permito reiterar la invitaciébn a que nos hagan llegar sus preguntas para
iniciar el dialogo, porque con ellas se enriquecera el proceso, y se optimizaran los
resultados. Por favor utilicen los buzones de sugerencias.

CR ® CARLOS ARTURO SUAREZ MARTINEZ
GERENTE CIAC

Gerente de Proyecto
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