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ESTUDIO PARA EL PROCESO DE INTEGRACIÓN CIAC – CAMAN 
Bogotá, septiembre 12 de 2005 

 
 
El pasado 29 de Agosto de 2005 se inició el estudio para efectuar el proceso de 
integración de la CIAC con los Talleres Industriales del CAMAN, de acuerdo con las 
políticas impartidas por el Ministerio de Defensa Nacional, dentro de las cuales dio su 
apoyo económico para celebrar un contrato de consultoría con la firma STRATCO 
CONSULTORES ASOCIADOS, especializados en este tipo de procesos. 
 
La integración de los Talleres Industriales de CAMAN con la CIAC es de especial  
interés dentro de la política general de la Presidencia de La República y pretende 
generar el complemento necesario al proyecto de Sinergia Logística (SILOG) y del 
Centro Nacional de Mantenimiento Conjunto (CNMC) para la planeación y ejecución 
de las necesidades de mantenimiento mayor aeronáutico en la Fuerza Pública.  
 
Como resultado de la acción coordinada de estas tres iniciativas se espera impulsar el 
desarrollo de la industria aeronáutica nacional con resultados en el corto, mediano y 
largo plazo que pueden resumirse así: 
  

1) Optimizar la Gestión y Resultados de la aviación en el Sector Defensa, 
aprovechando las economías de escala existentes y buscando siempre la 
mejor relación beneficio/costo. 

 
2) Ampliar la capacidad actual para la reparación de componentes del inventario 

aeronáutico en la Fuerza Pública, el sector de Gobierno y la aviación en 
general e incrementar la capacidad de entrenamiento técnico de aviación. 

 
3) Tecnificar la Industria Aeronáutica Colombiana para adquirir las competencias 

que le permitan ensamblar y fabricar aeronaves, producir y disponer de partes 
y repuestos aeronáuticos en forma oportuna para mejorar el estado de 
alistamiento. 

  
Es apenas natural que un proyecto de estas dimensiones genere preguntas. Por esta 
razón estamos diseñando una estrategia de comunicación para mantener a todos 
informados sobre los avances del proyecto. La coordinación general de 
comunicaciones estará a cargo de la Señora Coronel Consuelo Jaramillo, mientras 
que el Coronel Diego Sepúlveda actuará como coordinador local de comunicaciones 
para el CAMAN.  
 
Como todo esfuerzo de comunicación debe permitir el diálogo, estamos instalando en 
la CIAC y en el CAMAN unos buzones para que todos puedan depositar en ellos las 
preguntas o sugerencias que tengan sobre el proyecto.  
 
Esperamos que este Boletín circule semanalmente, para evitar que se generen vacíos 
de información. Asimismo, esperamos que ustedes nos hagan llegar sus preguntas 
para iniciar el diálogo. 
  
 

CR ® CARLOS ARTURO SUAREZ MARTINEZ 
GERENTE CIAC 

Gerente de Proyecto 
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ESTUDIO PARA EL PROCESO DE INTEGRACIÓN CIAC – CAMAN 
Bogotá, octubre 12 de 2005 

 
El proceso de integración de la CIAC con los Talleres Industriales del CAMAN, 
continua, y durante el mes que acaba de culminar se han realizado las siguientes 
actividades  de acuerdo al plan de trabajo previsto: 

                                  
PLAN DE TRABAJO - FASE 1
DIAGNÓSTICO DE LAS ORGANIZACIONES Y CARACTERIZACIÓN DEL MARCO COMPETITIVO
INTEGRACIÓN CIAC - CAMAN

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Recoleccion de informacion 100%
Elaboracion plan de trabajo detallado 100%
sesion de lanzamiento: 
VICEMINISTERIO, 
COFAC,SILOG,CNMC, CIAC, CAMAN 100%
Conformación de grupos CIAC - CAMAN 100%

DIAGNOSTICO DE LA CIAC Diagnóstico comercial, financiero y 
operativo de la CIAC 100%

DIAGNOSTICO DE CAMAN Diagnóstico comercial, financiero y 100%
Realización de entrevistas con SILOG, 
CNMC, Misión Americana, Comandantes 
de Aviación 100%
encuesta de servicios a los principales 
clientes de CAMAN y la CIAC. 50%

PENDIENTE  PARA MES DE 
OCTUBRE

ANALISIS DE CASOS EXITOSOS  
ENAER, EMBRAER . CONSOLIDACION  
Y PRESENTACION  DE RESULTADO 
DE ANALISIS

0%

PREPARACION Y PLANEACION

SEPTIEMESTADOACTIVIDADES

ESTUDIOS DE MERCADO

% 
AVAN

OCTUBRAGOSTO

Los resultados de cada fase ya  han sido presentados a cada uno de los grupos 
interesados e involucrados directamente, para su aprobación. Y con el fin de tener un 
máximo de participación y facilitar el trabajo en equipo, en adelante se denominará 
“Proyecto Pegaso”. 
 
El Ministerio de Defensa ha vinculado directamente a los Segundos Comandantes de 
Fuerza, los Jefes del Area Logística y a los Jefes de Aviación de las Fuerzas Militares 
y la Policía, en razón a la importancia estratégica para el desarrollo tecnológico de la 
aviación en Colombia y para que el trabajo resultante, sea realmente beneficioso para 
las Fuerzas Militares y la Policía Nacional. 
 
Asimismo me permito reiterar la invitación a que nos hagan llegar sus preguntas para 
iniciar el diálogo, porque con ellas se enriquecerá el proceso, y se optimizaran los 
resultados. Por favor utilicen los buzones de sugerencias. 
 
 
 
 
 
 

CR ® CARLOS ARTURO SUAREZ MARTINEZ 
GERENTE CIAC 

Gerente de Proyecto 
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